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SUNUS

Atatiirk’iin “Egitimdir ki bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk
halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.” S6zilini siar edinen ilim yuvamiz,
egitimi lilkemizin gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri olarak gérmekte ve
bu farkindalikla, ililkemizin her kosesinde iiretken, elestirel disiinebilen, iletisim
becerileri giiclii ve is birligine acik nesillerin yetismesi icin yogun bir caba sarf etmektedir.
Egitim sistemimizi, insanlarin iyi bir birey olmalari ve kendilerini kesfetmeleri icin gerekli
tim kosullar1 iceren Ozgiirlesme siirecine doniistirmek icin ¢alismalarimizi
stirdiirityoruz. Bu inancla, egitim ve biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim
sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak
yuriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Bu anlayis cercevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Istiklal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigi Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama
uygulamalari ve stratejik yonetim kiltiiriiniin hakim kilinmasi i¢in katilimei bir anlayis ile
kurumumuzu ilgilendiren i¢ ve dis paydaslarin da fikri alinarak bu plan olusturulmustur.

Stratejik Plan adindan da anlasilacagi iizere bir okulun amac ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan
bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef
belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlari
oldugu anlamina gelir ve okula baghhgi tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci ise; bir okulun belirledigi amac¢ ve hedeflere ulasmasi
icin gereken tiim adimlarin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasidir. Bu siire¢, okulun mevcut durumunu degerlendirerek
stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasina ve ardindan uygulanan yonetim
stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli basarisi icin kritik bir éneme
sahiptir ve dogru uygulandiginda, saglam bir yol haritasi sunar. Bu kapsaml stirecin
basarisinda planlamada gorev alan ekibin eksiksiz katilimi1 ve katkilar1 ¢ok degerlidir.
Fikirler, oneriler ve vizyon bugiinkii basarinin ve yarinin hedeflerinin belirlenmesinde
hayati bir rol oynamaktadir.

Atatiirk’iin “Hayatta En Hakiki Miirsit {limdir, Fendir” dedigi okul olarak, egitim
sistemimizi daha ileriye tasimay1 ve Ogrencilerimizin gelecegini daha parlak hale
getirmeyi amacliyoruz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukg¢a zorlu bir slirecte emegi
gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Hakan SARIOZKAN
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Samsun Istiklal Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi Miidiirliigiince Strateji Gelistirme

Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

olusturulmustur.

asagidaki

tabloda belirlenen Kisilerce

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Baskani

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Hakan SARIOZKAN Okul Miidiiri Nuri AKKAYA Miidiir Yardimcisi
Mustafa OZTURK Miidiir Yardimcisi| Abdullah SECKIN Bilisim Ogretmeni
Ugur ODABAS ‘Muhasebe Songiil PEKAL Biyoloji Ogretmeni
Ogretmeni
Hakan TALI Okul Aile Birligi | Fatih ATES Tarih Ogretmeni

Halit KALYONCU

Okul Aile Birligi
Yon. Kur. Uyesi

Metin Glinek

Din Kiltiiri ve
Ahlak Bilgisi Ogrt.

Hiilya Oksiizoglu

Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanhgi yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve bitgelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine

destek olacaktir.
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2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu ¢alismalar dogrultusunda okulumuzun stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ol¢iide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yi1lin sonunda eger gerekli
goriliilyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan
stratejik plan1 3 tema 4 stratejik amag ve 4 stratejik hedeften olusmaktadir.


Microsoft hesabı
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2. DURUM ANALIZi

@tejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimc: olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

I Kurumsal Tarihge

' Tespitve rygu!anmakta Olan§

ihtiyaclarin Stratejik Planin
Be::irzzmeﬂ Degerlendirilmesi §

| Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

x Faaliyet Alanlan ile
Uriin Hizmetlerin
Kurulus ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

um analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

1911 yilinda Unkapani1 Mahallesi'ndeki iki kath bir evin alt katinda “ittihat ve
Terakki Numune Mektebi” olarak agilan okulumuz, 1965-1966 ders yilinda giiniimuzdeki
binasina tasinana kadar adeta sehrin merkezinde gezinmistir. Atatiirk Samsun’a ikinci
gelislerinde; 22 Eyliil 1924 Pazartesi gecesi o zamanki “Istiklal ilk Ticaret Mektebi” olan
okulumuzu ziyaret ederek "Hayatta en hakiki mirsit ilimdir.” vecizesini sdylemistir.
Tarihsel siirecte bir¢cok isim degisikligine giden okulumuzda, egitim 6gretim bugiin
“[stiklal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” adiyla devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin farkli yonetimlerce uygulanmasi, stratejik plan ve

hedeflerin kurumsal hedef haline gelmesini etkileyen ana faktor oldugu goriilmiistiir.

Ayni durumun hazirlanmakta olan stratejik plan icin de s6z konusu oldugu
gorilmektedir. Bu nedenle merkezi idarenin okul yonetimlerinin stratejik planin dogru
uygulanmasi adina yeni yonetimlerin stratejik plani “yonetimde devamlilik esastir” veya
“stratejik plan uygulanmasi gereken esastir” bakis acisi ile hareket etmelerini saglayacak

bir sistemle ytiriirliikte olmasini 6nemini vurgulamak istiyoruz.

Uygulanmakta olan stratejik planin ana hedef ve saptamalarinda eski okulun fiziki
sartlar1 degerlendirilmistir. Tadilat yapilan okulumuz daha iyi fiziki kosullarda

olusturulmaya calisildigindan egitim yoniinden daha etkin oldugumuz goértlmektedir.
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Okulumuza dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 tema 4 stratejik
amag ve 4 stratejik hedef maddesi bulunmaktadur. ilgili plan kendi dénemi dahilinde basariyla
uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk c¢ekilen kisimlar ve basariyla tamamlanan

gostergeler asagida belirtilmistir.

Calisan personelden yil icerisinde en az bir hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani
gostergesinde merkezimizin nihai hedefi (2023) %60 iken gerek bakanligimizin gerekse
il ve ilce milli egitim midiirliiklerimizin uyguladig1 politikalar neticesinde bu oran
basariyla yakalanmis, en az bir hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani %100’e ulasmistir.
Bununla birlikte en az 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani gostergesinin
nihai hedefi %10 iken bu oran yakalanamamistir. Bunun en 6nemli sebebi de akademik

liselere giremeyen 6g8rencilerin meslek liselerine istemeden gelmeleridir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miudirligi T.C Anayasasi cercevesinde yuriittiigli faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklar1t MEB Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeliginde aciklanmistir.
Midiurligimiiz 6ncelikle bu mevzuat ¢ercevesinde egitim 6gretim, proje liretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal simirlarinin c¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde
verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 | No Ad1

23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

24/12/2003 | 25326 5018 | Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 | 10705 | 222 [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlaryla ilgili Baz1 Yonetmelikler:
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YONETMELIK
Yayimmlandigr Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Toérenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Y0netmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Y6netmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y dnetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE

Y
ayin Ady

Tarih Say1

13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 izin Yonergesi

26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanlig: Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlari Y &nergesi

25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama Y 6nergesi

29/01/2024 | 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yo6nergesi (Ortadgretim Genel Miidiirligii)

11/10/2023 || 86847281 Milli Egitim Bakanli1 Yazili ve Uygulamali Smavlar Y 6nergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirligii)

09/05/2022 | 49207871 Milli Egitim Bakanhg Ilkokullarda Yetistirme Programi Yénergesi
(Temel Egitim Genel Midiirligii)

13/05/2022 || 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Caligmalar1 ve Egitim Programina
Iligkin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

01/12/2022 | 64832509 Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 [ 39718138 Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligii)

17/02/2022 || 43714638 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudiirliigii Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miudiirliigii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanhg Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Yénergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlhg1 Sosyal Etkinlik Izinleri Yénergesi
(Ortadgretim Genel Midiirligii

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanhigimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda triinler, faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen tst politika belgelerinden faydalanilmistir.

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,
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e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plany,

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Mevzuat analizi ¢iktilan

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

kurumumuzun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen turiin ve

hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlar1 ve Yarigsmalar

Sportif faaliyetler

il - Tlge Genelinde diizenlenen miisabakalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar
Hizmet i¢i Egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Okul Aile Birligi Toplantilar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Destekleme ve Yetistirme Kurslari
(YEP

Tamamlayic1 Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Samgis
Ortak Sinavlar

IAtolye Donatimlari

Ogrenme ortamlarina yonelik Derslik Calismasi
faaliyetler Okul Bahgesi Diizenleme
Egzersiz

Ders disi faaliyetler

2.5. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

kurumumuzun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen turiin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyap1 ¢alismalarini diizenleme

Anma ve kutlama programlarinin yiiritiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerle ilgili organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlari

Satrang

'Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢calismalari

Sportif faaliyetler

[1 - ilge Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

'Voleybol

Bocce

Badminton

Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Geziler

IHalk oyunlar1

Koro

Sergiler

Tiyatro

Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri

insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmet i¢i Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet ici Egitimler

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet Ici Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi
faaliyetleri

Aile Birligi Toplantilar1
IAyni ve nakd1 bagis, hibe kabul islemleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Tamamlayici Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erigimi

IDestekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

15




Bir list 6grenime gecis
Mezuniyet orani

Samgis

Okul Sinavlari

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

IAtolye Donatimlari
Derslik Calismasi

Okul Bahgesi Diizenleme
Dijital 6grenme araglari
Sinif havalandirmalar
Spor salonu

Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

Egzersiz

Eko-okul uygulamalari

Doga yuriytisi

Disarida 6gretim

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Ders disi faaliyetler

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligl saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi icin

cok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas

tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tiiri
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider | Calisanlar| Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi

1 [Milli Egitim Bakanlhgi X X X
2 |Temel Egitim Genel Mudurligi X X X
3 |Samsun Valiligi X X

4 |Samsun Il Milli Egitim X X

Mudurligi

5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |ilkadim ilce Milli Mudiirligi X X X X
7  |ilkadim Kaymakamhg X X X X
8 [llkadim Mal Miidiirliigii X
9 |ilkadim Ilge Saghk Miidiirliigii X
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10 |llkadim Ilge Emniyet X
Miudirligu
11 |Okul Midiirt X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalarn X
18 |Kirtasiyeler X
19 |Kultur Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtan X
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TURU
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 311, "AZ 2", "Hic 1" Sonuc
NO PAYDASLAR
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- o
1 Milli Egltim Lider-DIS c c Bllgllendlf-Blrllkte
Bakanhgi PAYDAS Calis
Temel Egitim Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 GenelMudirlugu PAYDAS 5 5 Calis
___ | Amir-Lider- DI§ Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
. Samg‘gﬁilrlnM‘H‘ isbirligi-Lider- : : Bilgilendir-Birlikte
Miidirligi DIS PAYDAS Calis
. | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
5 |llkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
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Ilkadmvllll.ge Milli Temel Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - DIS Cali
Mudiirliigii PAYDAS ?
Ilkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamhgi Lider- DI Cah
y & PAYDAS ?
llkadim Mal  |Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Miidirligi PAYDAS Calis
Ilkadim ilge Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
9 SaghkMiudurliugu Etkilenen- DI Cali
5 & PAYDAS ?
10 m}éﬁgg,gfe isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS Gabs
e Tedarikei- Co
11 Okul Miudiiri iC PAYDAS Izle Gozet
. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler IC PAYDAS Calis
Isbirligi, .
13 Calisan Tedarikgi- Bllgllen(;d;lrl-Blrhkte
Personeller iC PAYDAS $
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IC izle-Birlikte Calis
PAYDAS
isbirligi,. Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikei-IC ° Calis
PAYDAS
isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 | Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
. Tedarikgi, )
17 Okul Servis Isbirligi- Izle -Gozet
Firmalari DIS PAYDAS
Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS Izle -Gozet
PAYDAS
"I_‘edarik(;i,
19 | Kiiltiir Merkezleri Isbirligi- izle -Gozet
DIS PAYDAS
Isbirligi- . i
20 | Mahalle Muhtari DIS PAYDAS Izle -Gozet
21 | Diger Kurumlar D"Il‘gcli)z;x‘%(k KS izle -Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-onem matrislerinden sonra merkezimizi

dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve
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uygulanmistir. Bu anket o6zellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil

degerlendirdigine iliskin goruslerini iceren 6grenci-6gretmen-veli anket ¢alismalarindan

olusmakta olup ilgili ankete 310 6g8renci, 310 veli, 65 68retmen katilmistir. Anket yazih

form olarak uygulanmis ve Istiklal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik plan Ekibi

tarafindan degerlendirilmistir. Merkezimiz 68renci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan

ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
~ A ~ AN AR A ~
& o & &R E &
ce |2 |53 |2 =
SE 5% 58| F
MADDELER SE|S |8 |S°| &
£ 0 = 5 | & e
= 5 5 5 2
=
g
92
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathikla goriisebilirim. 260 10 |20 |10 10
2 | Okul mudirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 295 5 3 2 5
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 300 2 0 8
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 180 60 |10 |10 50
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 253 22 |14 |6 15
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir. 127 48 |40 |28 67
v Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 93 43 |15 |45 114
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 114 45 |15 |42 94
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 222 28 |9 11 20
(1) Okulun ici ve dis1 temizdir. 252 23 |14 |8 13
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 242 23 |14 |18 13
; Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 232 23 |14 |18 23
1 O.l.<ulumuzda yete_rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 114 3c |25 |42 94
3 | diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuglart:
KATILMA DERECESI
~ A ~ N | A A ~
& o & & | &
s |2 |5 |2 =
=5 | = | & |[EE| B
MADDELER SE|S|¢ S8 | E
S s = = N |5 <
= o c 5 | & e
£ S 3 5 =
3 g
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 18 11 |6 13 12
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 60 - - -
3 | Her turli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 18 11 5 14 12
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4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortriim. 25 9 6 8 12
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 19 13 |10 |7 11
6 | Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 24 9 6 8 13
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | 25 9 6 8 12
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 25 9 6 8 12
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 23 11 |7 8 11
calismalar yapmaktadir.
1 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik
. 30 5 5 8 12
0 | etmektedir.
1 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
25 12 |6 8 9
1 | alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
1 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
. 45 7 2 3 3
2 | yeterlidir.
1 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
. . 30 18 |5 7 -
3 | giincellerim.
Veli Anketi Sonuglar:
KATILMA DERECESI
~ A N ~ |IRRA ~
52| B |8 |Bg| B
=5 | £ |5 |52 &
MADDELER SE|S |2 S8 B
= = & = N |5 <
Z, =) c 5 |E e
© = g = £
g 5
m .
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 255 45 | 4 3 3
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 245 41 | 8 6 10
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 250 45 | 4 3 8
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 220 24 |18 |18 30
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 172 65 |11 | 8 54
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 275 10 |3 10 12
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 185 38 | 8 11 68
3 E-Bilsem \(eh B‘llgllendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 28 38 |55 |48 141
olarak takip ediyorum.
9 C(.?c?glll.mun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 103 93 |20 |22 72
diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 145 38 | 8 11 108
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 224 35 |5 23 23
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 250 40 |9 3 8
13 O.l.<ulumuzda yete_rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 132 38 |20 |22 98
diizenlenmektedir.

Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin

sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz baghklar1 altinda asagidaki bulgular

saptanmistir.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogrencilerimiz ve velilerimiz 6gretmenlerimizle ihtiyac duyduklarinda rahathikla
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gorusebilmekteler.

2- Ogrencilerimiz ve velilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duyduklarinda
rahatlikla goriisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz ve idaremiz arasinda hizli ve giivenli bir iletisim bulunmaktadir.
4- Okulun ici ve dis1 temizdir.

5- Ogretmen ve 6grencilerimiz okulda kendilerini giivende hissetmektedir.

6- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

7- Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaclari icin okulun fiziki ortamlari yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz

8- Okul sitemiz 68renci ve velilerimiz tarafindan yeterince takip edilmemektedir.
9- Okulumuzda yapilan kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yetersizdir.
10-Okulumuzda teknik arag¢ ve gerec¢ yontinden yetersizlikler vardir.
11-Okula aidiyet duygusu yontinden 6grencilerimizde eksiklikler yasanmaktadir.

12-Etkilesimli tahta disindaki teknik arag ve gereclerin cesitlenmesi gerekir.
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

Okulumuz toplam 26 derslikten olusan yaklasik 650 6grenciye hizmet verebilme

potansiyeline sahip bir kurumdur. Ogretmen mevcudu 64 civarinda olup mevcut
kaynaklar1 ve cevresel kosullariyla egitim oOgretime miisait bir kurulus kimligi
tasimaktadir.
Okulumuzun gerek cevre profili gerekse de veli profili egitim ortaminin giiclenmesine
destek olabilecek mahiyette degildir. Ayrica okulun yeni binaya yakin zamanda tasinmis
olmasi, yapilacak bircok faaliyet alaninin bulunmasi ¢alisma ve kendini gosterme hedefi
olan girisimci ruhlara ilham olabilecek 6zellikler tasimaktadir.

Kurumumuzun kisa istatistiki analizi analiz slirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve
nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te verilmistir

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi [stiklal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Kurum Tiiri Meslek Lisesi
Kurum Kodu 969345
Kurum Statiisii Mesleki Egitim
Y Onetici 6

Ogretmen  :58
Kurumda Calisan Personel Sayisi Hizmetli 342 TYP

Memur 2
Ogrenci Sayisi 650
Ogretim Sekli Normal egitim
Okulun Hizmete Giris Yili 1965

KURUM ILETIiSIM BILGILERI
Tel. : (0362) 233 00 00

Kurum Telefonu / Fax Fax : (0362) 233 10 74
Kurum Web Adresi imtal.meb.k12.tr
Mail Adresi 969345@meb.k12.tr
H / | Samsunmtal
Kurumun Sosyal Ag Adresleri , / @istiklaIMTAL
'@l istiklalmtal
/
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İnsan kaynakları
Fizizki durum
Mali kaynaklar
Teknolojik kaynaklar
Öğrenci sayıları


Kurum Adresi

Adres: ISTASYON MAH.
ISTIKLAL CAD. NO: 145

ILKADIM / SAMSUN
Ilce : ILKADIM
il : SAMSUN

b) Kurumun Fiziki Ozellikleri

Istiklal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2 Kat ve tek bloktan olusmaktadir. Dogal gazla

1sinmaktadir. Bina miistakil olup ruhsati alinmistir.

iziki Imkanmn Ad1 Sayisi

1. Veli Bekleme Salonu 1
2. Robotik Atdlyesi 1
3. Bilisim Teknolojileri Laboratuvari 3
4. Muhasebe Laboratuvari 2
5. Biiro Yonetimi Laboratuvari 1
6. Adalet Laboratuvari 1
7. Rehberlik Servisi 2
8. Miidiir Odasi 1
9. Miidiir Yardimcist Odasi 5
10. Ogretmenler Odas1 1
11. Cok Amach Salon 1
12. Kantin 1
13. Ogretmen Calisma Odas1 1
14. Kiitiiphane 1
15. Ogrenci-Ogretmen-Engelli We¢ 8

c) Derslik (EtKinlik Birimleri) Durumu

Yeni binamizda yapilan yenileme calismalar neticesinde; Robotik Atélyesi, Bilisim
Teknolojileri, Muhasebe, Adalet ve Biiro Laboratuvarlari olusturulmustur. Konferans

Salonu, Kiitiiphane, Kantin, sinif ve boltimler olusturulmustur.

d) Kiitiiphane Durumu

Kurumumuzda 80 metrekare biiytikliigiinde bir kiitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane
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ayni zamanda satrang faaliyet alani olarak da kullanilmaktadir. Kiitliphanemizde yaklasik
olarak 3600 civari kitap bulunmaktadir.

e) Laboratuvar Durumu

Bilisim, Muhasebe, Adalet ve Biliro yonetimi laboratuvarlarimiz mevcuttur. Ayni zamanda
Robotik Kodlama Atélyemiz de bulunmaktadir.

f) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igerisinde depo olarak
kullanabilen alanlar mevcuttur.

g) Iidare Odalan

1 adet miidiir ve 5 adet miidiir yardimcisi odas1 mevcuttur.

h) Rehberlik Servisi

2 ayri rehber odasi bulunmaktadir.

i) Kantin Durumu

Kurumumuzun igerisinde zemin katta kantin olarak kullanilan ve kantin olarak tahsis
edilmis bir yerimiz mevcuttur. Ogrencilerin yiyecek-icecek ihtiyaclar1 kurumda bulunan
kantin sayesinde giderilmektedir.

Bahcenin Durumu

Kurumumuzun park alani ve oyun bahgesi bulunmaktadir.

j) Binamn Giivenligi

Kurumumuz 28 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

k) Teknolojik Alt Yapi

Adi Say1
Derslik sayis1 (Laboratuvar, islik vb. haric) 26
Atolye sayisi 1
Laboratuvar 7
Akilli tahta sayis1 34
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 4
Bilgisayar sayisi 140
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 10
Projeksiyon cihazi sayisi 4
Kiitiiphane 1
Cok amacli salon 1

1) Yénetici ve Ogretmen Sayisi

Bransy/ Gorevi Norm Kadrolu Mevcut S L Ucretl
Mevcut Mevcut

Miidiir 1 1 - -
Miidiir Yardimcisi 5 5 - -
Bilisim Teknolojileri 8 8 - -
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Biyoloji 2 1 1 -
Cografya 2 1 1 -
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 - -
Felsefe 1 1 - -
Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 3 2 1 -
Fizik 1 1 - -
Ingilizce 4 3 1 -
Kimya/Kimya Teknolojisi 1 1 - -
Biiro Yonetimi 4 4 - -
Beden Egitimi 2 2 - -
Miizik 1 1 - -
Tarih 2 1 1 -
Tiirk Dili ve Edebiyati 6 6 - -
Matematik 4 4 - -
Mubhasebe ve Finansman 9 6 3 -
Adalet 5 5 - -
Halkla {liskiler 4 4 - -
Rehberlik 2 2 - -
Toplam 68 60 8 0
m) Diger Personel Durumu
Gorevi Norm  Mevcut Ihtiyac
Memur 2 2 -
Hizmetli 2 2 -
Toplam 4 4 -
n) Kurumun Ogrenci Durumu
Ogrenci Sayilar Genel
Alanlar Kiz | Erkek| Toplam
Adalet 74 | 55 129
Biiro Yonetimi 47 32 79
Bilisim 31 | 124 155
HalKla iligkiler 57 | 133 90
Muhasebe ve 81 | 104 185
Finansman
Toplam 290 | 348 638
0) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)
Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 316.484,32 | 1.396.398,67 950.000 1.187.500 1.484.000 1.929.000 2.605.000
Okul Aile Birligi 72.954,78 1.159.553,81 85.000 100.000 150.000 250.000 350.000
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Ozel idare

Kira Gelirleri

2.859,26

54.438,54

75.000

120.000 170.000

200.000

250.000

Doner Sermaye

Dis
Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

392.298,36

2.610.391,02

1.110.000

1.407.500 | 1.804.000

2.379.000

3.205.000

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis cevreyi

olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel

hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik

etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin

etkilemektedir.

Bu bolimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari

degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler

tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin

“firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

® Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

® Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1

unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iirin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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0 Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, durumu

0 Aile yapisindaki degismeler (genisaileden [0  E- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme |0  Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
vs.), egitim imkanlari,

0 Niifus artisy, ® Okul/kurumun sahip olmadigi

0 Gog, teknolojik araglar

0 Niifusun yas gruplarina goére dagilimi, ® Personelinve 6grencilerin teknoloji

0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli kullanim kapasiteleri,
para kazanma hirsi, liks yasama dugkiinliikk, [0 Personelinve 68rencilerin sahip oldugu
kirsal alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,

® Beslenme aliskanliklari, ® Teknolojialanindaki gelismeler

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

0 Toprakyapisi,

0 Bitki ortisi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

0 (Cevredeyogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve
zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger
asamalar icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda
okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonug¢lariyla uyumlu olmasi
onemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda okulumuzun SWOT Analizi yapilmis, merkezimize
dair gli¢li, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida

tablo halinde sunulmustur.

Giiglii Yonler

Iki ayr1 rehberlik servisinin olmasi.

Ogretmenler aras1 uyumlu bir iletisim olmasi.

Motive edilebilir calisanlarin bulunmasi.
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Ogrencilerin destege hazir, ikna edilebilir profilde olmalar1.

Ogrenci ve ogretmenlerin bekleyen pozisyonda ancak beklentileri de karsilayabilecel

durumda olmalari.

Okulumuzun sehir merkezinde ve kolay ulasilabilir bulunmasi

Okulumuzun bahgesinin genis olmasi.

Arac-gere¢ ve donanim uygulanabilecek yerlerin bulunmasi

O 0| 3| &

Kendine yetebilir biitceye sahip olunmas.

Okul idaresinin yapilacak calismalar1 desteklemesi.

11

Okulda disiplin konusuna 6nem verilmesi.

12

Mezun 6grencilerin ziyareti

13

Sportif ve sosyal faaliyetlere 6nem verilmesi.

Zayif Yonler

12 siniflarda 68renci devamsizligin artmasi

Ogrenci ve veli profilimizin maddi anlamda zay1f olmasi.

Ogrencilere ve 6gretmenlere proje gideri olarak herhangi bir biitce ayrilamamasi

Bl W N e

Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi kendi alanlarinda is bulamamasi

Firsatlar

[limizde iki devlet {iniversitenin bulunmasi.

Giiclii bir sanayi sitemizin bulunmasi

Universitelerle iletisimin saglikl olmasi.

Ulkemizde AR-GE calismalarina verilen 6nemin artmasi.

gl B W N =

Okulumuzdaki Mesem Programinin islevsel olmasi

Tehditler

Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi,

Ogrencilerin liseye giris ve iiniversiteye giriste tabi olduklar1 sinav sistemi

Veli profilimizin sosyal ve maddi anlamda yetersiz olmasi

Okula devam eden 6grencilerin ulasim ve yemek ihtiyaclarinin yiiksek maliyetler olusturmas

gl B WL =

Sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal faaliyetler i¢in biitgenin ayrilamamasi,
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmistir. Bu bakis acisi neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaclar:

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

1, Ilce ve Okul Stratejik Planlarinda

biitinlik olmamasi

1, ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde

biitiinliik saglanmas,

o Miidiirliigiimiiz hizmetlerini
mevzuattaki hiiklimlere uygun olarak

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Midirlerinin
yetkilerinin artirilmasi,
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami .

miidirligimiizin yetkilerini [* Egltlm uygulamalar1 konusunda ) Plusa!
cesitlendirmekle birlikte | dizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci
sinirlamaktadir. ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuat Analizi Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik [® 'l}/[evz.uatta" ihtiyag duyulan degisikliklerde
yasanan  degisikliklere  hazirlkl | yenileme
olmasina  ragmen  Ogrenci Ve | caligmalan yerine "giincelleme"
velilerimizden olusan paydaslarimiz, calismalarina yer verilmesi,
yeni ve farkli c¢alismalara uyuma |
direng gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
M ibarivle 53  velilerini miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin

e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin asal tedbirlerin alinmasi,
egitim faaliyetlerine miidahale alanini Y
simirlandiran herhangi bir mekanizma © Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
bulunmamaktadir. hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi,
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Ust Politika Belgeleri Stireci ile ilgili diger is ve islemler,

Analizi e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,

* Eiﬁgﬁf&:ﬂ; ;:iliilﬁieiiﬁii? l?a 1;11r(rllllz‘1lr; e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi cesitlidir. alanlariyla  uyumu  saglanmal,  plan

déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi,

insan Kaynaklar:

Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden
yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi icin hizmet i¢ci egitim faaliyetleri
diizenlenmesi,

e Kurumsal  kiltiirimiz gelismis

e Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim
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Kurum Kiiltirii

durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde ylriitiilmektedir.

oranlarinin yiikseltilmesi,

o e Egitim faaliyetlerine kadin
Analizi velilerimizin katilim oranlari
yuksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak Analizi |» Derslik sayilart - yeterlidir. Derslik | /) =0 binas) yerine yeni bir hizmet
basina diisen 06grenci sayilar binasi vapilmasi
tutarsizlik gdstermektedir. yap ’
Teknoloji ve Bilisim
) 3 e Bilisim teknolojileri laboratuvari |e Bilisim teknolojileri laboratuvari
Altyapaisi Analizi bulunmaktadur. bilgisayarlarinin yenilenmesi
e Kurumumuza ait édenek kaleminin
yeterli olmamasi,
o Ailelerin  gelir  diizeyi diisik [* Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
) | oldugundan okul-aile birligine az | Meydana gelecek ongorilemeyen
Mali Kaynak Analizi | miktarda bagis yapiimaktadir. degisikliklerin dikkate alinmasj,

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir.

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon,
Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MiISYONUMUZ

Ogrencilerimizi is hayatina ve yiiksek 6gretime hazirlamak, kendilerini siirekli gelistiren
girisimci bireyler olarak yetismelerini saglamak, milli kimligini koruyarak toplumun

gelismesinde katkilar saglayan bireyler olarak yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ

Cagin gereklerine uygun, nitelikli insan yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrencilerimiz i¢in en verimli ve saglikh ortamlari olusturmak.
2) Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye ¢alismak.

3) Ogrencilerin estetik duygular gelistirirken yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran faaliyetler
yapmak.

4) Yonetim ve egitim silireglerimizi stirekli ve birlikte olarak gelistirmek
5) Yeniliklere ve degisime a¢ik olmak.
6) Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.

7) Disiplinler arasi calismanin 6nemine inanmak.

8) Sevgi, saygi cizgisini bozmadan her alanda uygulamak
9) Her seyden ve herkesten bir seyler 6grenebilmeyi ana ilkelerden kabul etmek

10)Bulunulan yerden deger almak yerine bulunulan yere deger katabilen bir anlayisla

hareket etmek.
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4. GELECEGE YONELIM

Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-
2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bélimi bu
mimari ¢cercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amaclar ve Hedeflere iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu
amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amac ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek her bir hedef i¢in
hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢alismalar neticesinde elde edilen amag

ve hedeflere iliskin gosterge kartlar verilmistir.

e Istiklal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine yerlesen 6grencilerimizin okulumuza
uyumlarini ve devamliligini saglamak.

e Kayit bolgemizde yer alan biitiin 6grencilere okulumuzdaki mesleki alanlar
tanitilacaktir.

e Okulumuza kayit hakki kazanan o6grencilerin yerlestikleri mesleki alanlarda
uzmanlasmasini saglamak.

e Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimi saglanacaktir.

o Ogrencilerimizin kendilerini ifade etme, sorun ¢ézme ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

o Ogrencilerimizin kendilerini ifade etme, sorun ¢ézme ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

e Okulumuzda gerceklestirilen sosyal kiiltiirel etkinlikler artirilacaktir.

e Ogrencilerimizin is diinyasina uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir

e Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir

e Ogrencilerin mesleki basarisinin arttirillmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri giliclendirilecektir
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4.2. Amac-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amacg1 Ogrencilerimizin devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapis1 kurmak.
Hedef1.1 Ogrencilerimizin devamsizlik sorunlarini giderilecektir.
Performans Hedefe Etkisi* Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Degeri** | 1.Yill 2.Yal | 3.y1l | 4.Yil | 5.vil | Sikiga | Sikh
PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim Egitim- |Ayhik
doneminde 10 giin ve %32 %28 | %23 | %18 | %13 %7 |0gretim |periyotlar
lizeri devamsizlik yil1 halinde
lyapan 0grenci orani boyunca
PG1.1.2 Bir egitim ve 6gretim Egitim- |Ayhik
doneminde 20 giin ve %22 % 18| %13 | % 10 %7 %S5 (gretim  periyotlar
lizeri devamsizlik y1l1 halinde
apan 0grenci orani boyunca
PG1.1.3 Ders basarisizlig1 Egitim- |Aylk
nedeniyle sinifta kalan %13 %11 | %9 %7 %S5 %3 |0gretim |periyotlar
Ogrenci orani yil1 halinde
boyunca

Koordinator Birim

Midir Yardimcisi, Okul Stratejik Planlama Ekibi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Veli, Stmf Ogretmenleri, Ogretmenler

Velilerin ekonomik ve sosyal durumundan dolay1 6grencisine karsi ilgisizligi

Riskler
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
. Orta6gretim Kurumlari Yonetmeliginin devam-devamsizlik ile ilgili siire¢ hakkinda
Stratejiler
ogrencileri bilgilendirilecektir.
Her ayin son is giiniinde, 6grencilerin devamsizlik ¢izelgeleri sinif 6gretmenlerine verilerek,
6grencilerin bilgilendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini LU
U 2L Velilerin egitime ve 68rencisine karsi ilgisi sorunlar1 ¢ozmede etkili olacaktir.
ihtiyaglar

Velinin okula ilgisinin artirilmasi.
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Amag 2 2019-2023 stratejik plan donemi sonuna kadar 6rgiin egitim disinda kalan

ogrencilerden Mesem’e kayit oranini artirmak.

Hedef2.1. 2024-2028 stratejik plan donemi sonuna kadar orglin egitim disinda

kalan 6grencilerden Mesem’e kayit orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi* Baslangi¢ izleme | Rapor
Degeri** 1.Yl | 2.Yil| 3.y1l| 4.Y1l| 5.Y1l| Sikhigr | Sikhig:
PG 2.1.1 Mesem kapsaminda Egitim- |[Donemler
acilan alan sayisi 3 4 5 5 5 5 Ogretim IHalinde
Y1l
Siiresince
PG 2.1.2 Mesem’e kaydolan Egitim- |[Donemler
0grencisayisi 70 80 90 | 100 | 100 | 120 [Ogretim [Halinde
Y1l
Stiresince
PG 2.1.3 Egitim- |[Donemler
Mesem’den mezun %5 %6 | %7 | %8 | %9 | %10 |Ogretim [Halinde
olan 6grenci orani Y1l
Siiresince

Koordinatoér Birim

Midir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan EKibi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler.

is birligi Yapilacak Birimler

Veli-Okul idaresi-Simif Ogretmeni-Rehber Ogretmen-Ogretmenler

Ogrencinin ve Velinin Ilgisizligi

Riskler
Orgiin egitim dis1 kalan 6grencilere meslek tanitim fuar1 agmak.
Stratejiler Okulumuzda uygulanan meslek alanlarinin tanitimini y1l boyu basin yolu ile tanitimim
yapmak.
Mesem’e yonelik tanitici faaliyetler yapmak.
Maliyet Tahmini SHUUIG
Ogrencilerin meslekleri tanimasi ve ilgisine gore secim yapmasi basari oranini artiracaktir.
Vel Velilerin egitim diizeyi ve 6grencisine karsi ilgisi sorunlari ¢ozmede etkili olacaktir.
ihtiyaglar

Veli-okul is birliginin artirilmasi.
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Amacg 3

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef3.1 Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi1
artirilacaktir.

Performans Hedefe Etkisi* Baslangi¢ izleme Rapor

Gostergeleri Degeri** | 1.vil | 2.vil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Siklign Sikhi

Yilsonu basari Egitim- Donemler
ortalamalarina 520 530 540 550 560 | 580 | Ogretim Yih | Halinde

PG 3.1.1 gorebasarili olan Stiresince

Ogrenci sayisl
Okulumuzda Taktir Egitim- IDonemler
PG 3.1.2 Belgesi alandgrenci 88 90 95 100 110 120 |Ogretim Yihi  [Halinde
sayi1s1 Siiresince
Egitim- IDonemler
PG3.1.3 Okulumuzda 126 130 135 145 155 165 |Ogretim Yili  [Halinde
Tesekkiir Belgesi Stiresince
alandgrenci sayisi
Egitim- IDonemler
PG3.1.4 Okulumuzda Onur 130 140 | 150 | 160 | 175 | 200 |Ogretim Yili |Halinde
Belgesi alandgrenci Stiresince
sayis1
Egitim- IDonemler
PG 3.1.5 Kiitiiphanede 2680 2780 | 2880 | 3000 | 3150 | 3300 [Ogretim Yili |Halinde
bulunan Kitap Stiresince
sayis1
Egitim- IDonemler
PG 3.1.6 Kiitiiphaneye 100 100 120 150 150 | 150 [Ogretim Yili [Halinde
kazandirilan kitap Stiresince
sayis1
'Y1lsonu basari Egitim- IDonemler
PG 3.1.7 ortalamalarina gore 520 530 540 550 560 | 580 [Ogretim Yili |Halinde
basarili olan Stiresince
0grenci sayisl
Egitim- IDonemler
PG 3.1.8 Okulda ders dis1 60 72 90 102 114 | 132 (Ogretim Yili |[Halinde
egzersiz saati Siiresince
Egitim- IDonemler

PG 3.1.9 Lisansi bulunan 85 95 105 110 115 120 Ogretim Yili |Halinde

0grenci sayisi Siiresince

PG 3.1.10 Egitim- IDonemler

Okulda kurulan 4 5 5 6 6 7 Ogretim Yili  [Halinde
takim sayisi Siiresince

Koordinator

Birim Midiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler.
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is birligi Yapilacak
Birimler

Veli-Okul idaresi-Sinif Ogretmeni-Rehber Ogretmen-Ogretmenler

Ogrencinin ve velinin ilgisizligi ve maddi yetersizlik.

Riskler
Ortak sinav analizleri yapilacak ve degerlendirme yapilmasi
Stratejiler Kitap toplama kampanyasi yapilmasi
Kazanim Degerlendirme Smavlarinin Yapilmasi
Yarismalara katilip basarili olan 6grencilerin basarilarinin okulun web sayfasinda yayinlanmasi
Dezavantajli 6grencilere yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetleri iceren proje yapilmasi
Maliyet Tahmini 20000 TL
Ry Velilerin okula kars ilgisi sorunlar1 ¢6zmede etkili olacaktir.
ihtiyaglar

Veli-okul is birliginin artirilmasi.
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Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
Amag 3 olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
Hedef 3.2 bgrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
Performans Hedefe Etkisi* Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Degeri** 1.Yil| 2.Y1l| 3.y1l| 4.Y1l| 5.Y1l| Sikhig: Siklig1
PG3.2.1 Lisans ve 6n lisans Egitim-Ogretim [Dénemler
programlarina 31 35 40 45 50 60 [Y1h Siiresince  |Halinde
yerlesen 6grenci
say1sl
PG 3.2.2 Beceri egitimi Egitim-Ogretim |[Dénemler
kapsaminda 'Y1l1 Stiresince  [Halinde
O0grencilerin 129 135 (140 (140 (140 |140
yerlestirildigi is yeri
say1sl
PG3.2.3 Ogrenci motivasyonu 18 20 | 21 | 23 | 24 | 26 [Egitim-Ogretim |[Dénemler
icin yapilancalisma [Y1l1 Siiresince  [Halinde
PG 3.2.4 Mesleki Rehberlik ve Egitim-Ogretim |[Dénemler
Yonlendirme 'Y1l1 Siiresince  [Halinde
Hizmetleri 2 3 4 5 6 7
kapsaminda ziyaret
edilen iist okullar
PG 3.2.5 Sinavlar ve sinav Egitim-Ogretim [Donemler
kaygisina yonelik 5 6 7 8 9 10 [Y1li Stiresince  [Halinde
apilan ¢alismalar
PG 3.2.6 IAkademik basariyi Egitim-Ogretim [Donemler
artirmaya yonelik 5 6 7 8 9 10 [Y1hi Siiresince  [Halinde
yvapilan seminerler
PG 3.2.7 Kariyer giinlerinin 1 2 3 4 5 6 [Egitim-Ogretim [Dénemler
apilmasi Y1l Siiresince  [Halinde
PG 3.1.8 [syerleriyle protokol 1 2 3 4 5 6 [Egitim-Ogretim |[Dénemler
apilmasi Y1l Siiresince  [Halinde
PG 3.1.9 Velilere yonelik Egitim- Donemler
ogrenci basarisini Ogretim Yili  [Halinde
artiracak 5 7 9 11 13 15 [Siiresince
bilgilendirme
faaliyetlerin sayisi
Koordinator
Birim Miidiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler.
Enl:::\llls:' Yapilacak i okul idaresi-Simf Ogretmeni-Rehber Ogretmen-Ogretmenler, isletmeler
Riskler Ogrencinin ve velinin Ilgisizligi ve maddi yetersizlikler
Okuldaki kuliipler 6grenci ve veli talebine gore belirlenecektir.
Faaliyetlere katilan 6grencilerin performans notu oraninda etkilenecektir.
Stratejiler Okulda 6grencilere yapilan egzersiz ¢alismalari sonunda ortaya ¢ikan triinler sergilenecektir
Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonlendirme amaciyla dis paydaslarla calismalar
yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Velilerin ve 6grencilerin okula karsi ilgisi sorunlari ¢ozmede etkili olacaktir.

i epdts Veli-okul-Isletmeler arasinda is birliginin artirilmas.
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
Amag 3 olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
2024-2028 Stratejik plan donemi sonuna kadar sektorlerle is birligi yaparak hayat
Hedef 3.3
boyu 6grenme cercevesinde is giicti piyasasinn talep ettigi becerilerle uyumlu
bireyler yetistirerek istihdami artirmak.
Performans Hedefe Etkisi* Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Degeri** 1.y 2.yil| 3. | 4. | 5. | Sikhg1 | Sikhig
yil | Yil | il
[sletmelerde beceri Egitim-  [Dénemler
PG 3.3.1 egitimi kapsaminda 10 11 12 | 13 | 14 | 15 |Ogretim |Halinde
is birligi yapilan Y1l
sektdr sayisi Siiresince
[sletmelere Gitmesi Egitim- [Donemler
PG 3.3.2 gereken 6grenci 210 220 | 230 [240 | 250 | 260 |Ogretim [Halinde
sayis1 Y1l
Siiresince
[sletmelerde beceri Egitim-  [Dénemler
PG 3.3.3 egitimi yapan 6grenci 210 220 230 [240 [250 |260 |Ogretim |Halinde
sayis1 Y1l
Stiresince
Koordinatoér Birim Midiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan EKibi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler.
is birligi Yapilacak Veli-Okul Idaresi-Simif Ogretmeni-Rehber Ogretmen-Ogretmenler, isletmeler
Birimler
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Riskler Ogrencinin ve Velinin Ilgisizligi
Okulumuzda yaraticiligin, yenilikgiligin ve girisimciligin desteklenmesi i¢in sektdrle
etkinlikler yapilacaktir.
STl Her yi1l tiim alanlarda sektor toplantisi yapilarak sektoriin istek ve onerileri, okulumuzdan
ratejiler
memnuniyet oranlari belirlenecektir.
Atolyelerimizin sektore acilmasicalismalari yapilacaktir.
ISKUR ile is birligi yapilarak meslek kurlar agilacaktir.
Maliyet Tahmini 20000 TL
U 2L Velilerin ve dgrencilerin okula karsi ilgisi sorunlar1 ¢ozmede etkili olacaktir.
i epdts Veli-okul-Isletmeler arasinda is birliginin artirilmas.
Amag 4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef4.1 2024-2028 Stratejik Plan Donemi sonuna kadar okulumuzda bulunan

atolyelerimizin teknolojik ihtiyaclarinin gidermek.

Performans Hedefe Etkisi* Baslangi¢ izleme | Rapor
Costesetes Degeri** | 1.Yil|2. |3. |4 |5 |Sikig | Sikhg
Y |yl | Y1l | Yil
PG 4.1.1 Egitim-  [Donemler
Okulumuz biinyesinde 1 1 1 1 1 1 |Ogretim |Halinde
bulunan atdlyesayisi Y1l
Siiresince
PG 4.1.2 Egitim- [Donemler
Bilgisayar bulunan 1 1 1 1 1 1 |Ogretim |Halinde
atolye sayisi Y1l
Stiresince
PG 4.1.3 Egitim-  [Donemler
'Yazici bulunan atélye 1 1 1 1 |1 1 |Ogretim [Halinde
sayis1 Y1l
Siiresince

Koordinator Birim

Midiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan EKibi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler.
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Veli-Okul Idaresi-Sinif Ogretmeni-Rehber Ogretmen-Ogretmenler, isletmeler, Okul-Aile
is birligi Yapilacak Birligi
Birimler
. Maddi Olanaklarin Azlig1
Riskler
Kaza riski fazla olan atdlyelerin tespiti yapilip mevcut durum gézden gecirilerek uygun
Stratejiler diizenlemeler yapilacaktir.
Okulumuza ¢evreden yapilan desteginin arttirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir
D1s paydas destegi alinarak okulumuza teknolojik malzeme alimlari artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 200008
Velilerin ve 6grencilerin okula kars1 ilgisi sorunlari ¢ozmede etkili olacaktir. Ayrica Sektorel
Vet is birligi ile ihtiyaclarin temininde kolaylik olacaktir.
lidiEs Veli-okul-Isletmeler arasinda is birliginin artirllmas.

4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesiicin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

i
O
g Hedef 1.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
<
(9\]
O
g Hedef2.1 5000 10000 15000 20000 30000 80000
<

Hedef 3.1 10000 15000 20000 25000 35000 105000
o
§ Hedef 3.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
<

Hedef 3.3 10000 15000 20000 25000 30000 100000
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Microsoft hesabı
İfade aynen alıanacaktır.


-
§ 15000 20000 30000 35000 110000
<
Genel Yonetim
Giderleri (%20) 15000 20000 25000 30000 35000
100000 135000 175000 220000 630000
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Microsoft hesabı
Tablo aynen alınabilir. İçeriği kurumunuzuh mali kaynaklarına göre revize edilecektir.


5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Iilce Milli Egitim
Midiurligine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goristliip karara baglanacaktir.
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Microsoft hesabı
Aynen alınacaktır.


Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiiglinii
0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

g
5
Bt
)
=
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g g § §
%) = § L :5 ‘5
2 s| §|E2 =
NO E| 2| 5|25 E
7] - St N - -
KONU BASLIKLARI S| S|8|g3 =S
01- Okulumu seviyorum. ) e) 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y)Y 1)) [ ()
03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. (Y)Y 1)) [ O)
04- Ogretmenim adildir. OO e) 1)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y)Y 1)) [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () )|y ) | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()OO e) 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. YOy 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ()] C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () )] () [()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. O )aOe) )
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. )0

43




ORTAOKUL OGRENCILERI iiN g El E

ol 3| E|lwgl 8

|l s | § |22 =

Sl 2| & |EE| E

KONU BASLIKLARI 7 =] & |75 =)

NO g | €| 8 23| S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()Y 1) 1) 1)

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y 1) 1) 1)

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ) 1)y 1) (0D

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () ) | C) [ () [()

05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Olortor to 1o
diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () [ C) 1 C) |(C)

07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. ()Y () [ C) 1 C) [(C)

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| )y ()Y 1¢) ()

09- O(I;ulkisiselhedeﬂerbelirlememdevebuhedeﬂereulasmamdayeterlirehberlik Oty Oy Loy TO)

ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () C) 1)y 1) 1)

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()Y 1) 1)y Q)

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()] ) | C) [ () [ ()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()Y 1) 1) 1)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()| )y ()Y (¢) ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()| )y ()Y (¢) ()

16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Oloy 1oy Loy 1Oy
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Y)Yy teyYy 1e) [O)

18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. Oy Te)y L) [(O)

19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. Oy Te)y L) [(O)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. OlOy Loy Loy Ty
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LiSE OGRENCILERI iCiN £ g el E
o535 | E|lesgl 5
X3|lo | B2 =
KONU BASLIKLARI é‘ _2, E, E i E §
7= f=) = | a8 B
NO 2 | 2| 2|23 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1)) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1O ) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () 1O ) 1 (0)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()] () |()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y ()| C) ()
karsilanacagini diigiinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()Y ()] () |()
07- | Okul mudiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()Y ()] () |()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()Y () 1(C)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()Y () 1(C)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () ()| ()] ) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()| )] () [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()| )] () [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1)) ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ( ) ()| ) C) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () (Y1) ) [ C)
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()| ) C) [ ()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ()1 C) [(C)
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()Y )| ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y ()| C) |C(C)
20- | DYK’lan yeterli buluyorum. () (Y)Y C) ()
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN E| E £ S S
L = = =] L o )
25 8 N | X > .
KONU BASLIKLARI Sz 2| £ | EE| E
NO $3 5| 583| %
MM M S X X =4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1) () [() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () 1) (C) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) (C) () ()
05- | Farkli kultiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diigiinliyorum. 0 a0 ()
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériigebilirim. () 1) (C) () ()
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () 1) () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. 0 a0 ()
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere O oo To ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi
faaliyetler..) yeterli buluyorum. Cr 0 ey ) ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ey ey e) ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. 0 a0 ()
13- | Okulumda yer almam ic¢in bir¢ok firsat var. () 1) () [() ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () 1) () () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () 1) (C) () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1) (C) () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. () 1) () [() ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemlerle
Kullanr. )y )y )0 ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1) (C) () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () 1) (C) () ()
21- | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. )y )y ) o) ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) [ C) [ () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () 1) () [() ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortslerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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. .. £ £
OGRETMENLERIiCiN E| E g g
HHE IR
KONU BASLIKLARI é == 2 i g g
MY | M S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) (o)) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| () |() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () |() ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Oy 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () o) 1O) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| C) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] C) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirddiriilir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () |() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () | () ()
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VELILER iCiN gl g 5 5
o3 5| E|le5 5
2s s | 8|22 2
=2 2| L£|EE|l E
KONU BASLIKLARI E3l E| 2|58 B
NO S| S| S| 83 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)) [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [C)Y[C)YLC) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () e) [0)
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. RN AR AIARE AR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [()Y [ ()Y C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () ()| C)Y)C) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () ()Y [C)]C) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1)) [O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. oot o
10- | Okul, ¢cocugumun 6grenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi Oy 1O totoy 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. oo o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1)1 ) [ )
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () ()Y [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()Y [C)]C) [ ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () (Y)Y ) ()
16 | Okul, aktif veli katithmin tesvik eder. () ()Y 1)) [ 0)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (C)Y O [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Y ()] C) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1)) [O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)) [O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () a) [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () 1)y 1)) 1)
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