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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir
topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla
degil de belli bir strateji dahilinde ytrttiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’tin yukaridaki
soziinde vurguladig1 “egitim” de ancak planli bir
egitimdir. Bu nedenle Istiklal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 yillar1 arasinda

hedeflerimizi belirleyerek bu alanda

' calismalarimiza hiz verecegiz.

Istiklal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce
artan bilgi arayismi karsilayabilmek icin egitim, 6gretim ve topluma hizmet gorevlerimizi
arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diurtist, tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime acik, ¢oztim tireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek

bizim temel hedefimizdir.

Istiklal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum
tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi ttim idari
personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almus,
varilan genel sonuclarn sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmustir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasma gecilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak
icin gerekli stratejiler, eylem planm1 ve sonugcta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bu giinki
resmidir ve stratejik planlama ise bugitinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlctide gergeklestirdigimiz,
plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Istiklal Mesleki ve Teknik Anadolu Stratejik Plan1 (2019-2023)'da belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar

saglayacagma inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasimda
yardimi olacak Il Milli Egitim Midirligii, AR-GE birim sorumlulari olmak iizere tim

kurum ve kuruluslarla 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

HAKAN SARIOZKAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Adi1 Soyadi Unvani

Hakan SARIOZKAN Okul Miidiirt

Mustafa OZTURK Miidiir Yardimcisi

Kadir ERSU Biiro Yonetimi Alan Sefi
Hiillya YAMAN Ogretmen

Oguz OZAT Rehber Ogretmen

Selma ACAR Memur

Birgiil ERGUN Okul Aile Birligi Bagkani

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giiclti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1912°de yapimi tamamlanan (giniimtizde Atatiirk Anadolu Lisesi) binada 1912-
1913 ders yilinda egitim 6gretime baslanmistir. Okulun ilk miudiirti Semsettin Bey’dir.
1914 yilinda Birinci Diinya Savasinin cikmastyla Ticaret Idadisinin bulundugu bina

Askeri Hastaneye cevrilmis, Ticaret Idadisi de Sultaniye cevrilmistir.



1921 yilina gelindiginde Samsun’da yabanci dilleri 6gretmek icin yabanci dil egitimi
veren okullara gereksinim duyulmus ve “ Istiklal Numune Mektebi “ adiyla Ozel Idare
tarafindan bes smifl bir ilkokul acilmis, 6gleden 6nce Tiirkge, 6gleden sonra Fransizca

ogretime baglamistir. Ucretli olan bu okula 60 tane de iicretsiz 6grenci kabul ediliyordu.

1924 yilinda Ozel Idare bu okulun admu “ Istiklal Ik Ticaret Mektebi” ne
cevirmistir. Okul miidiirti Hifzirrahman Rasit (Oymen) Bey, miidiir yardimcist ise Sakir
Efendi’dir.

Mustafa kemal Samsun’a ikinci gelislerinde 22 Eyliil 1924 Pazartesi gecesi Istiklal
[lk Ticaret Mektebini ziyaret ederek onurlandirmistir. (Istiklal ilk Ticaret Mektebi binast
glintimiizde Cumhuriyet Meydam karsisinda Ozel Idare binalarinin 6niinden gecen

cadde tizerindeydi.)

MUSTAFA KEMAL BURADA OGRETMENLERE YAPTIGI KONUSMADA:

“ DUNYA'DA HER SEY ICIN, MEDENIYET ICIN, HAYAT ICIN, BASARI ICIN EN
HAKIKI MURSIT ILIMDIR, FENDIR. ILMIN VE FENNIN DISINDA MURSIT ARAMAK
GAFLETTIR, CAHILLIKTIR, SAPIKLIKTIR.”

Seklindeki {inlii 6zdeyisini sOylemistir.

1925-1926 ders yilinda ilkokulu bitiren 6grenciler i¢in on bes 6grencili bir sinif ayrilmis ve
bu suretle okul alt1 sinifli olmustur.

1926-1927 ders yilinda okul Ozel idareden Maarif Vekaletine ge¢mis ve ilk kisimdan
ayrilmustir. Bu suretle yalmz birinci ve ikinci smifi ile 35 dgrencili olan “Istiklal Ticaret Mektebi”,
eski Istiklal Okulunun bulundugu binanin alt katinda iki sinifta dgretimine devam etmistir.

1927-1928 ders yilinda ise gerek 6grenci mevcudunun artisi gerekse iiglineii sinifin agilmasi
dolayisiyla bina dar gelmis ve simdiki Atatiirk Anadolu Lisesinin bulundugu binanin birinci katina
gecilmistir.

1928-1929 ders yilinda okul eski Rum Kuliibii binasina (giinlimiizde Sehir Kuliibii)
taginmistir. Bu binada okulun doérdiincii sinift da agilmistir.

1929-1930 ders yilinda dort senelik Orta Ticaret Okulu ilk mezunlarini1 vermistir.

1937-1938 ders yili baglamadan 6nce okul, giiniimiizde Samsun Sehir Kuliibiiniin karsisinda
bulunan (eski 6gretmen evi) binaya nakledilmistir.

8 Nisan 1941 tarihinden itibaren okul Ticaret Lisesi’ne doniistliriilmiistiir. 1943 yilinda ilk 6
yillik mezunlarini vermistir.

1965-1966 ders yilinda, giiniimiizde egitim- 6gretimin siirdiiriildiigli binaya tasinan Ticaret
lisesi 16 Eyliil 1988 tarihinde Anadolu Ticaret Meslek Lisesi acilmistir.

OKULUMUZUN BUGUNKU DURUMU
Okulumuz, binasinda istiklal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Acgik Ogretim Lisesi
olmak tizere egitim ve dgretim siirdiirilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAMSUN Ilgesi: ILKADIM
Al g MANI-(;_IS;‘IELAL CADDESI Cografi Konum http:/ /imtal. meb.k12.tr/tema/i
res: : . L.
Telefon )
Numarasi: | (362)2330000 Faks Numarast: | (362)2331074
e- Posta Web sayfasi
Adresi: 969345@meb.K12.tr adrasi: https;//imtal.meb.k12.tr
Kurum .. . . Tam Giin (Tam Giin/Ikili
969345 Ogretim Sekli: .
Kodu: Egitim)
. .. . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1965 97
Sayis1
Kiz 483 Kadmn [47
Ogrenci Erkek |503 Ogretmen | Erkek |50
Sayisi: Sayis1
Topla Topla
986 97
m m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci " )
: 36 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1  |:35
Sayisi
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci | 1 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi o
Sayisi i Olan Sube Sayis1 i
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 536 Ogretmenlerin Kurumdaki 18
Gider Miktar1 ’ Ortalama Gorev Siiresi



mailto:969345@meb.k12.tr
https://imtal.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiria ve Mudiir Yardimcist 6 0 6

Simf Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 43 46 89
Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 4 1 5
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar: | 55 49 104

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali

almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayis1 28 Cok Amacli Saha | X
Derslik Alanlar1 (m2) 1300 | Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 28 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 Bilgisayar

31 Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 187 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 96 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5350 | Pansiyon X




Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 3860

Okul Kapal1 Alan (m2) 1490

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 170

alan (m?)
Kantin (m2) 188
Tuvalet Sayisi 7

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 8 24 32 11/D 26 8 34
9/B 11 20 31 11/E 24 10 34
9/C 11 16 27 11/F 27 6 33
9/D 10 20 30 11/G 19 15 34
9/E 10 22 32 11/H 20 16 36
9/F 7 20 27 11/K 13 8 21
9/G 8 14 22 12/A 22 31
10/ A 24 13 37 12/B 7 25 32
10/B 5 31 36 12/C 12 19 31
10/C 18 18 36 12/D 19 11 30
10/D 13 22 35 12/E 24 10 34
10/E 15 22 37 12/F 18 16 34
10/F 13 24 37 12/G 16 20 36
11/A 29 6 35 12/H ) 21 23
11/B 16 18 34 12/K 17 7 24
11/C 14 19 33

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu




Akalli Tahta Sayist 34 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 156 Yazici Sayisi 18
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Say1s1 1 Internet Baglanti Hiz1 100 MB

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 384.170.- 335.910.-

2017 509.780.- 454.340.-
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte

egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas

kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AILE

OKUL
MUDURU

BIRLIGI

BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

kS
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SL%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 gh;ngégmigﬁ;mda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 4,15 83,00
2 | Okul mudurt ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. | 3,95 79,00
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,95 79,00
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,45 69,00
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,90 78,00
6 grnb:lr(_ja dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goérusleri 3.30 66,00
7 Sg;@mglﬁgﬁ/ggﬂgﬁtzg:t olarak derslerin islenisinde gesitli 385 77,00
8 | Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 3,95 79,00
9 | Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,55 71,00
10 | Okulun ici ve disi temizdir. 3,40 68,00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,60 72,00
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,60 52,00
13 (?[lj(zuell#r;lrjjrc]j:kileectj?rltll miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler 3,00 60,00

GENEL DEGERLENDIRME | 3,59 71,77
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

ISTIKLAL MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi STRATEH;;%ANI (2015-
“iC PAYDAS OGRETMAE“K%?RF%?Q\I\IIEJDEGERLENDiRMELERi” ANKET SONUCU
S,L%A GOSTERGELER| SONUC | SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,95 79,00
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,20 84,00
3 Her tarlt 6ddllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 3,80 76,00
4 Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goririm. 3,95 79,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,95 79,00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 3,70 74,00
7 Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kultlrel faaliyetler dizenlenir. | 4,10 82,00
8 Okulda égretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,30 76,00
9 goaﬁrérnrgr;zrd;agzgﬁgdvﬁ toplum Uzerinde olumlu etki birakacak 4,20 84,00
10 \e(%\:iftcefl(;ai:mz, yaraj[|C| ve yenilikgi d“ustn.ccfltj:‘rm .uretllmesm| tesvik 4,35 87,00
Tl e L S
12 ?ekt:t'llji;nilrj.zcja sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3.70 74,00
13 g{lja:}rllznzsilgdn yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3,95 79,00

GENEL DEGERLENDIRME | 3,99 79.85
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Veli Anketi Sonuclari:

ISTIKLAL MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCiIi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIL%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
intiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla
] gOrusebiliyorum. 3,55 71,00
2 | Okul midrd ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. | 3,65 73,00
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,50 70,00
4 | Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,20 64,00
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,80 76,00
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri
6 a||nu|r. g i ilgili ali izlerin gorusleri 3.90 78,00
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
v yontemler kullanmaktadir. 3,45 69,00
8 |Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3,75 75,00
9 | Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,95 79,00
10 | Okulun igi ve dislI temizdir. 3,50 70,00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,05 61,00
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglkli ve glvenlidir. 2,90 58,00
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler
= dizenlenmektedir. 3,30 66,00
GENEL DEGERLENDIRME | 3,50 70,00
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr olgen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi gok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiltikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirt/midarligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Aciklama : Giiglti ve zayif yonler belirlenirken, anket sonuglarma gore 3.50 ve alt1

zayif yon; 3.50 ve tistii giiclii yon olarak alinacaktir.

Ogrenci basarisi, sosyal-sportif-kiiltiirel faaliyetler, devamsizlik, disiplin ve okul

terkleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler olarak belirlenecektir.

Calisanlarin okulda bulunduklar: stire, bilgi birikimleri, egitim durumlari, hizmet

ici egitimleri gibi faktorler gticlii veya zayif alan olarak belirlenecektir.

Velilerin veli toplantilarina katilim oranlari, egitim durumlar1 gibi faktorler gticli

veya zayif alan olarak belirlenecektir.

Yonetim ve iletisim stirecleri, anket sonuglar1 ve diger verilere gore

degerlendirilecektir.

Anket sonuglarimiza gore tablodaki guglii ve zayif yonler aciklamaya gore

doldurulacaktir.
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icsel Faktorler

Giiglii Yonler

C)grenciler Ogrencilerin okul bitiminde piyasanin ihtiyagc duyacagi ara eleman olarak
yetismektedir

Calisanlar Ogretmen kadrosu tecriibeli, sayisal ve nitelik olarak yeterlidir.

Veliler Okulda disiplin saglanmis durumdadir ve 6grenciler okulda olduklar: stirede
gliven igerisindedirler.

Bina ve | Okul yeri merkezi durumdadir, ulasim kolaydir, bilgi ve teknolojiye kolay

Yerleske ulasilabilme imkéanlar1 vardir.

Donanim Donanim, fiziksel yap1 ve maddi yonden diger okullardan iyi durumdadir.

Biitce Bilgisayar laboratuvarlar1 ve donanim yeterlidir. Gerektiginde yeni imkanlar
olusturmak icin yeterli biitce vardir.

Yonetim Okulda tim personel arasindaki iletisim ve diyalog gayet giizeldir ve her

Siirecleri kademede yonetime katilim saglanmaktadir.

Tletisim Gerekli bilgilendirmeler, resmi yazismalar ve elektronik ortam araciligiyla

Stirecleri zamaninda iletilmektedir.

Zayif Yonler

Idare Okaula iletilen 6neri ve istekler yeterince dikkate alinmamaktadir.

Ogrenciler Ogrencilerin yeterince kitap okuma aligkanliginin olmamast

Calisanlar Okula giris ve gikislar1 denetleyecek giivenlik gorevlilerinin olmamasi

Bina ve | Okulun i¢ ve dis temizligi yeterince saglanamamaktadir. Bina ve fiziki

Yerleske mekanlar yetersizdir.

Kantin Okul kantininde satilan malzemeler yeterince saglhkli ve giivenli
degildir.

Sosyal Okulda yeterince sanatsal ve kiilttirel faaliyet diizenlenmemektedir.

Faaliyetler
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Okulumuz, Bakanhigmmizin Vizyon 2023 hedeflerine uygun calismalar
yapmakta ve hedeflerini bu dogrultuda olusturmaktadir.

Ekonomik [limizde organize sanayi bolgesi ve hizmet sektoriiniin gelismis olmast

Sosyolojik Okulumuz ilgilenen Sivil toplum kuruluslarinin varlig

Teknolojik Okul laboratuvarlar1 ve akilli tahtalarinin bakim ve onarim imkanlarinin
olmasi

Mevzuat- Ogrencilerin igyerlerinde staj yapmasi, sigortalanmasi, ticret almasi,

Yasal piyasada is bulabilmeleri

Ekolojik Okulumuzdaki toplum yararma calismalarin dogay1 korumaya ve dogayla
i¢ ice yasamaya elverisli olmasi

Tehditler

Politik Meslek Yiiksek Okullarina smavsiz gecis uygulamasmm kaldirilmis
olmasi

Ekonomik Otopark gelirlerinin btiytik bolimiintin  okulun ihtiyaclar1 icin
kullanilamamas

Sosyolojik Velilerin kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi ve ailelerin sosyo-kiiltiirel yapilar

Teknolojik Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi,
¢alisanlarin teknoloji kullaniminin degerlendirilmesi

Mevzuat- Yazismalarin uzun stirmesinden dolay1, yapilacak etkinliklerin gecikmesi,

Yasal mevzuatin sik sik degistirilmesi

Ekolojik Okulun cevredeki yesil alanlarla organik bagmin olmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin g

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istthdami da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrenci devamsizliklart

Bilimsel kiiltiirel sanatsal ve
sportif faaliyetler

Okul aile birligi

Yetistirme kurslarina devam

Okuma kiiltiirii

Okulun fiziki kapasitesi

Son smuf dgrencileri icin
diizenlenen YGS kurslarina
devam

Ogretmenlere yonelik hizmet
ici egitimler

Okulun kiiltiirel sanatsal ve sportif
faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Teknolojik altyap1

Zorunlu egitimden erken
ayrilma

Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalar:

Is saglig1 ve giivenligi

Zararh aligkanliklar

Yabanc dil yeterliligi

Projelere katilim

Egitsel mesleki ve kisisel etkin
etkili ve verimli rehberlik
hizmetleri

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

2015-2019 Stratejik plandaki giincellenmis gelisim ve sorun alanlari

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Ogrenci devamsizliklar

2 | Yetistirme kurslarmma devam

3 | Son smif 6grencileri igin diizenlenen YGS kurslarina devam
4 | Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

5 | Zorunlu egitimden erken ayrilma

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Bilimsel kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

Zararh aligkanliklar

Yabanci dil yeterliligi

Projelere katilim

O (O (J| DU W[N| =

Egitsel mesleki ve kisisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul aile birligi

Okulun fiziki kapasitesi

Okulun kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetleri

Teknolojik altyap:

Ul (b= | W | N =

Is aghg1 ve givenligi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ:

Ogrencilerimizi, is hayatina ve yiiksekégrenime hazirlamak, kendilerini stirekli
gelistiren girisimci bireyler olarak yetismelerini saglamak, milli kimligini koruyarak

toplumun gelismesinde katkilar saglayan bireyler olarak yetistirmek.

VIiZYONUMUZ:

Cagin Gereklerine Uygun Nitelikli Insan Yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ:

Ataturk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Basarmin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzda her 6grencinin gelismesi icin ortam hazirlariz.

Degisimin ve stirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl caligiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve Firsat esitligini okulda yasatiriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli egitimden 6diin vermeyiz.

2 P2 I N

Farkliliklara deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

—
(e}

. Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

—_
—_

. Planli calismay1 6nemseriz.

—
N

. Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarimin bilincinde
bireyler olarak yetistiririz.
13. Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile
hizmet ederiz.
14. Calisanlarin kendini gtivende hissetmelerini, isbirligine dayali ¢alismalarini ve

kendilerini stirekli gelistirmelerini saglariz.
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15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.
22.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tim
bireylerini destekleriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Ttim iliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti
duygu ve diistincelerine deger veririz.

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisin
kabullenerek ekip calismalarina gereken 6nemi veririz.

Kurumda, calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun
olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini
taniy1p takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimu kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin simf gecme oranlari, basar: belge alma oranlary, tiniversiteye gegis

oranlari artirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.1: Akademik basar: orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

_ Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI

2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a Yetistirme kurslarina katihm orani %45 %50 %55 | %60 | %65 | %70
PG.1.1b Ogrenci devamsizlik oranlari %5 %4 %3 %2 %1 %1
PG.1.1.c Egitsel-Mesleki Gezi ve incelemeler (sayi) 8 10 11 12 13 14
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi

Sorumlusu
111 Ogrenciler icin yetistirme kurslari diizenlenecektir. Akademik Basari Ekim-Haziran
Vizyon Ekibi

1.1.2 Ogrenci devamsizliklari azaltilacaktir. Akademik Bagar! Eylil-Haziran
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Vizyon Ekibi

113 Egitsel-Mesleki Gezi ve incelemelerde bulunulacaktir. Akademik Basari Subat-Subat
Vizyon Ekibi
114 Veli karnesi diizenlenecektir. Ak\a/:jzi:r:k:k:?“ Aralik-Aralik
Stratejik Hedef 1.2: Lisans programlarina yerlesme sayisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri
. _ Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.12a 12. sinif 6grencileri igin diizenlenen YGS %50 %55 %60 | %65 %70 | %75
kurslarina katilim orani.
PG.1.2.b . 1 2 3 4 5 6
Ust egitim kurumlarinin tanitilmasi amagli
gezi sayisl.
PG.1.2.c Lisans programlarina yerlesen ve burs 3 4 5 6 7 8
saglanan 6grenci sayilari
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1. 28 12. sinif 6grencileri icin YGS Kurslari diizenlenecektir. Akademik Basari Eylul-Haziran
Vizyon Ekibi
1.2.2 Ust egitim kurumlarinin tanitilmasi amagl geziler Akademik Bagari N
diizenlenecektir. Vizyon Ekibi
1.2.3 Lisans programlarina yerlesen ve maddi imkanlardan yoksun Akademik Bagari
olan en az 4 68renciye okul personelinden karsilanmak tizere Vizyon Ekibi Eylil-Haziran
burs saglanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari,

disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilere kitap okuma aliskanlig1 kazandirilacak ve gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Kitap okuma aliskanliklar: artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

. ) Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.a Ogrencilerin okudugu ve 6zetini gikartarak | 30 40 50 60 70 80
kiitiphanemize hediye ettigi kitap sayilari
PG.21b Ogretmenlerimizin kiitiiphanemize 10 20 30 40 50 60
yapmis oldugu kitap bagisi sayilari.
PG21.c Cevredeki yayinevi ve kitapgilarin - - - - - -
okulumuza yapmis oldugu kitap bagisi
sayilari.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.1.1 Sene icinde Dil ve Anlatim ile Tiirk Edebiyati derslerine giren Kitap Okuma

ogretmenlerin 6grencilerden okuduklari kitaplarin 6zetini

Galismalari Vizyon

Ekim-Haziran

cikartarak kitiiphanemize hediye etmeleri istenecektir. Ekibi
2.1.2 o . . - S N Kitap Okuma Ekim-Haziran
Kitiphanemizin zenginlestirilmesi icin 6gretmenlerimize kitap )
CGalismalari Vizyon
bagisinda bulunmalari duyurusu yapilacaktir. Ekibi
21.3 | Ogretmenlerden olusturulmus ekipler vasitasiyla cevredeki Kitap Okuma Ekim-Haziran
yayinevi ve kitapgilardan kitap bagisi talebinde bulunulacaktir. Calismalari Vizyon
Ekibi
Stratejik Hedef 2.2: Kiitiphaneden yararlanan 6grenci sayisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri
: Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.a Sene iginde kiitliphanemizden kitap alarak | 693 700 750 800 850 900
okuyan 6grenci sayilari
PG.2.2.b Bos gecen derslerde kitap okumak isteyen | 560 600 650 700 750 800
6grenci sayilari
PG.2.2.c . 8 15 25 35 40 50
Ogrencilerin her ay okuduklari kitaplarin
notla degerlendirilmesi.
Eylemler
. 4 Eylem .
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
221 Kitap Okuma

Sene icinde kitiphanemizden en ¢ok sayida kitap alarak

okuyan 6grencilerimiz tespit edilecek ve 6dillendirilecektir.

Galismalari Vizyon
Ekibi

Ekim-Haziran
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222

Bos gecen derslerde kitap okumak isteyen 6grencileri nébetgi
ogretmenlerin kitliphaneye getirerek kiitliphane nébetgi

O0gretmenine teslim edeceklerdir.

Kitap Okuma
Galismalari Vizyon
Ekibi

Ekim-Haziran

223

Ogrencilerin her ay okuduklari kitaplarla ilgili sinif ortaminda
kitabin konusu, yazari ve eserleri konusunda sunumda

bulunacaklar ve bunlar notla degerlendirilecektir.

Kitap Okuma
Galismalari Vizyon
Ekibi

Ekim-Haziran

Stratejik Hedef 2.3: Faaliyet gosterilen branglarin, okul igi ve disi musabakalarin sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.3.a | Spor branslarindaki 6grenci sayilari. 100 120 130 140 150 160
PG.2.3.b | Saglk raporu ve veli izin belgesi 100 90 80 70 60 50
getiren 6grenci sayilari.
PG.23.c Okul sporlarinda katilim saglanacak 5 brs.
brans ve 6grenci sayilari 65 70 75 80 85 90
PG.2.3.d 5 kiz 5 kiz 5 kiz 5kiz 5kiz 5 kiz
Kiz ve Erkek takim sayilari
7 erkek | 7erkek | 7erkek | 7erkek | 7erkek | 7erkek
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
231 Ogrenci sayilari spor branslarinda 50, izci faaliyetlerinde 10 Sportif Faaliyetler )
. e Ekim-Mayis
olacaktir. Vizyon Ekibi
2.3.2 Katilacak olanlardan saglik raporlari ve veli izin belgeleri Sportif Faaliyetler Ekim-Mayis
istenecektir. Vizyon Ekibi
Sportif Faaliyetl im-
23% Okul sporlarinda 5 bransta 60 6grenci ile katilim saglanacaktir. por. ras IYe, y ERIgIRY>
Vizyon Ekibi
234 Futsal Kiz-Erkek, Dart Kiz-Erkek, Bilardo Kiz-Erkek, Korfbol Sportif Faaliyetler Ekim-Mayis
olmak Uzere 7 takimla miisabakalara katilim saglanacaktir. Vizyon Ekibi
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Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve Uluslararasi projeler gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.4.a | TUBITAK proje basvuru sayisi. 12 16 18 20 25
PG.24b Hazirlanan “Kalkinma Ajansi” projeleri . - - - - -
PG.24.c Ulusal projelerde basvuru sahibi kurum, - - - - -
ortak veya istirakei sayilari.
PG.24.d Uluslararasi projeler igin yuritilen gerekli | - - - - -
alt yapi ve fizibilite ¢calisma sayilari.
PG.2.4.e Erasmus projelerine basvuru sayisi. 1 2 2 2 3
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.4.1 | TUBITAK proje basvuru sayisi artirilacaktir. Projeler Vizyon Ekibi | Ekim-Haziran
242 “Kalkinma Ajans|” projeleri hazirlanacaktir. Projeler Vizyon Ekibi | Ekim-Haziran
243 Ulusal projelere basvuru sahibi kurum, ortak veya istirakgi
Projeler Vizyon Ekibi | Ekim-Haziran
olunacaktir.
244 Uluslararasi projeler igin gerekli alt yapi ve fizibilite calismalari
il e L e Projeler Vizyon Ekibi | Ekim-Haziran
yapilacaktir.
245 Erasmus projelerine basvuru yapilacaktir. Projeler Vizyon Ekibi | Ekim-Haziran

Stratejik Hedef 2.5: Madde ve Teknoloji bagimliligi ile ilgili miicadele ¢alismalar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

) Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.5.a | Bagimhlikla ilgili okul rehberlik servisi 750 750 750 750 750 800
tarafinda bilgilendirilen 6grenci sayisi
PG25b Alaninda uzman olan kisiler tarafindan
verilen seminer sayisl. 2 2 4 5 6 7
PG.2.5.c | Teknoloji bagimhiligiile ilgili olarak, rehber
O0gretmenler tarafindan yapilan gru
erefmen yaplian grip 5 6 7 | 8 9 | 10
rehberligi calisma sayisi.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
251 Her yil bagimhlikla ilgili okul rehberlik servisi tarafindan en az Rehberlik Hizmetleri Ekim-Ocak
im-Oca
560 6grenci bilgilendirilecektir. Vizyon Ekibi

252 Her yil alaninda uzman olan kisiler tarafindan en az 1 seminer Rehberlik Hizmetleri

verilecektir. Vizyon Ekibi

Ekim-Haziran

253 Teknoloji bagimhligi ile ilgili olarak, rehber 6gretmenler
Rehberlik Hizmetleri

tarafindan her yil en az 4 adet grup rehberligi calismasi ; o
Vizyon Ekibi

yapilacaktir.

Ekim-Ocak

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulun kurumsal

kapasitesini artirmak i¢in yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Stratejik Amag 3: Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin artirilmasi ve bilgilerinin giincellenmesi

amaciyla gesitli faaliyetler diizenlenecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulun Fiziki yapisi ve donanimi giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PEREORMANS Mevcut HEDEF
o)

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2020 | 2023

PG.3.1.a | Okul binasinin bakim %85 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

ve onarim orani (%)

PG.3.1.b | Okulda alinan givenlik | %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

onlemleri (%)

PG.3.1.c | Okul bahgesinin %70 %70 | %70 | %70 | %70 | %70

kullanim orani (%)

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

3.1.1 Okul binasinin eksiklikleri tamamlanacaktir. ilgili Mudir Yardimcisi Eylil 2019

3.1.2 Okul giris kapi ve tel duvarlarinin gtivenligi artirilacaktir. ilgili Mudir Yardimcisi Eylil 2019

3.1.3 Okul bahgesinin kullanim orani tamdir. ilgili Mudiir Yardimcisi Eylal 2019

Stratejik Hedef 3.2: Ogretmenlere her yil en az 3 seminer verilecektir.
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Performans Gostergeleri

) Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.2.a | Ogretmenlere yonelik diizenlenen 4 6 7 8 9 10
konferans sayilari
PG.3.2.b | Ogretmenlere yénelik diizenlenen seminer 6 7 8 9 10 11
sayilari
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
3.21 Yénetici ve
Ogretmenlere yonelik “Okul ve Mutluluk” temali konferanslar Ogretmenlerin
. Kasim-Arahk
dizenlenecektir. Mesleki Gelisimi
Vizyon Ekibi
322 Ogretmenlere yonelik “is hayatinda profesyonel olabilme” ve . Yonetici ve
. e . . . Ogretmenlerin
“Liselerde Ogrenen Lider Ogretmen” konulu seminerler . Ocak-Mayis
R ] Mesleki Gelisimi
diizenlenecektir. Vizyon Ekibi
Stratejik Hedef 3.3: Ogretmenlerin motivasyonunu artirici galigmalar yiritilecektir.
Performans Gostergeleri
_ Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.3.a Mesleki gelisimle ilgili takip edilen sureli 2 3 4 5 6 6
yayin sayilari.
PG.3.3.b Adim Adim Basari Portalina katki sunan 20 25 30 60 70 80
ogretmen ve idareci sayilari .
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
3.31 Yénetici ve
Mesleki gelisimle ilgili takip edilen stireli yayin sayilari her yil Ogretmenlerin .
. Ekim-Mayis
bir artirilacaktir. Mesleki Geligimi
Vizyon Ekibi
3.3.2 | Adim Adim Basari Portalina katki sunan 6gretmen ve idareci Yonetici ve Ekim-Mayis

sayilari her yil 5 kisi artirilacaktir.

Ogretmenlerin

Mesleki Gelisimi
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Vizyon Ekibi

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarmda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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